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EINFUHRUNG / LEISTUNGSBILD UND

HONORIERUNG

Planen und Bauen mit Raummodaulen ist anders

David Meuer

Die Wohnungsnot in den Stadten, der Mangel an Unterrichts-
raumen, der Bedarf an Ausweichquartieren wahrend um-
fangreicher Sanierungsarbeiten - all das und vieles mehr
lasst den Ruf nach einer schnellen und kostengtnstigen Er-
richtung von Gebauden lauter werden und lenkt den Blick
vieler Bauherren auf die Vorteile von modularen Bauweisen.
Doch was ist Modulbau eigentlich und welche Anderungen
ergeben sich fur den Planungsablauf?

Modular gefertigte Gebaude sind zunachst Gebaude, de-
ren Bauteile (Decken, Wande, Fassade, Raumzellen, etc.)
nach einem herstellereigenen System geplant, konstruiert
und gefertigt werden. Diese vorgefertigten Bauteile werden
auf der Baustelle zusammengefugt und fertiggestellt.

In Deutschland sind derzeit hauptséchlich folgende Modul-
bauweise zu finden:

Stahlmodulbauweise: Herstellung von Raumzellenmodulen
aus Stahlrahmen, die ahnlich wie Legobausteine vor Ort
zusammengeflgt werden.

Holzmodulbauweise: Vorgefertigte Holzstanderwéande und
Brettstapel- oder Holzbalkendecken werden auf die Bau-
stelle geliefert und montiert; vereinzelt gibt es bereits Her-
steller von Holzraumzellen.

Hybridmodulbauweise: Vorgefertigte Holzstanderwande
werden in Kombination mit Betonfertigteildecken montiert.
Stahlbetonmodulbauweise: Vorgefertigte Stahlbetonwande
und Decken werden auf die Baustelle geliefert und montiert.

Was bedeutet Modulbau fUr Architekten und Planer? Wie ver-
andert sich das Leistungsbild und damit die Honorierung der
Planungsleistungen?

Das fUr die Planung eines modularen Gebaudes notwen-
dige Projektteam unterscheidet sich nicht von dem eines
,normalen Bauwerkes”. Warum auch? Zunachst wird das Ge-
baude passend zum individuellen Grundstiick und zu den
individuellen Anforderungen des Bauherren entworfen. Da-
bei werden selbstverstandlich alle Aspekte des Stadtebaus
und des Entwurfes sowie die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen Uberpruft und umgesetzt. Zudem ist flr die Planung
der Grundsatz der Systemoffenheit zu beachten. Jedes der
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modular zur Verfugung stehenden Bausysteme hat seine ei-
genen Besonderheiten und Einschrankungen. Daher sollten
die Planer die Vorteile und Einschrankungen der verschiede-
nen Modulbauweisen beachten, um nicht schon durch die
Entwurfsplanung eine der Modulbauweisen auszuschlief3en
oder in die Unwirtschaftlichkeit zu drangen. Modulare Ge-
baude werden daher keineswegs schneller oder einfacher
entworfen als Gebaude konventioneller Bauart. Vielmehr ist
die Erfahrung des Planerteams mit den verschiedenen mo-
dularen Bauweisen und ihrer konkreten Umsetzung in Ent-
wurf und Ausfliihrung ausschlaggebend. Der Stahlmodulbau
zum Beispiel wird ab gewissen Abmessungen unwirtschaft-
lich, weil beim Transport von Uberbreiten oder Uberhohen
Raummodulen besondere Anforderungen greifen. Wer alle
diese Einschrankungen und Notwendigkeiten kennt und
sich planerisch in der Schnittmenge aller Bauweisen be-
wegt, der plant systemoffen. Die Systemoffenheit ist ein
wichtiger Faktor fur die Wirtschaftlichkeit. Nur wenn viele
unterschiedliche Marktteilnehmer wirtschaftliche Angebote
abgeben kénnen, wird ein sinnvoller Marktpreis erzielt.

Folgende Projektbeteiligte sind erforderlich:
- Architekten

- Landschaftsarchitekten

« HLS-Planer

- Elektroplaner

« Statiker

- Bauphysiker

- diverse Gutachter

Wichtig ist es, ein Team zusammenzustellen, das zielstrebig
und professionell am gemeinsamen Erfolg arbeitet. Wie
Uberall gilt: Nur wenn alle beteiligten Planer vertrauensvoll
und ehrlich zusammenhelfen, kann das Projekt zum Erfolg
werden. Fur Bauherren kann es daher sinnvoll sein, Teams zu
beauftragen, die bereits gemeinsam erfolgreich modulare
Bauvorhaben begleitet haben.

Nicht zu unterschatzen ist die wichtige Rolle des Bauher-
ren beziehungsweise dessen Vertreter in der Runde der Projekt-
beteiligten. Weil modulares Bauen immer die Ausschreibung
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mit funktionaler Leistungsbeschreibung (FLB) erfordert,
mussen schon im Zuge der Entwurfsplanung viele Fragen
schnell und abschlieBend geklart werden. Der Bauherren-
vertreter sollte daher unbedingt mit den entsprechenden
Entscheidungsvollmachten ausgestattet sein.

Leistungs- und Beauftragungsumfang der
Projektbeteiligten

Lph. 1-4 Grundlagenermittlung bis Genehmigungsplanung
Nachdem sich die Planung eines modularen Gebaudes nicht
grundséatzlich von einer konventionellen Planung unterschei-
det, sind die ersten Leistungsphasen in vollem Umfang zu er-
bringen und daher auch zu beauftragen. Die Genehmigungs-
planung wird so erstellt, als handle es sich um ein konventio-
nell gebautes Gebdude. Das betrifft alle baurechtlich
relevanten Themen, insbesondere auch den Brandschutz.

Da zum Zeitpunkt der Baueingabe die Art des Modulbaus
in der Regel noch nicht bekannt ist, kann es nach Beauftra-
gung der Modulbaufirma erforderlich werden, aufgrund der
systembedingten Konstruktionsarten oder Abweichungen
einen Anderungsbauantrag einzureichen.

In der Praxis hat sich bewahrt, diesen selbststandig und
eigenverantwortlich vom Modulhersteller erstellen und ein-
reichen zu lassen. Erst ab der Ausfuhrungsplanung (Lph. 5
nach HOAI) ergeben sich Anderungen und Verschiebungen
im Leistungsumfang.

Lph. 6 Vorbereitung der Vergabe (Ausschreibung)

Die Ausschreibung fur ein Modulgebaude wird zeitlich nach
der Genehmigungsplanung und vor der Ausfihrungspla-
nung auf Basis der Entwurfsplanung gemeinsam von allen
Planern unter Federfuhrung der Architekten erstellt. Unum-
génglich ist hier die Form der funktionalen Leistungs-
beschreibung. Da jeder Hersteller von Modulen mit ande-
ren Bauteilaufbauten, Leitungsfihrungen, Detailausbildun-
gen etc. plant, kann der Architekt lediglich die gewUnschte
Funktion und Qualitat der Bauteile beschreiben und for-
dern. Auch ist ein Modulbau zwingend nur als Generalun-
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Die funktionale Leistungsbeschreibung ist
zusammen mit den Entwurfsplanen die

Grundlage fur das Angebot des Generalunter-

nehmers.
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ternehmerleistung auszuschreiben. Die Zulassung eines
modularen Bausystems, eine gewisse Vorfertigung im Werk
und die notwendige Gewahrleistung erlauben es nicht, ein-
zelne Leistungen im oder am Gebaude von einer anderen
Firma ausfuhren zu lassen.

Ob der Aufwand fUr die Erstellung einer FLB geringer ein-
zuschatzen ist als eine gewerkeweise Ausschreibung, ist im
Einzelfall zu diskutieren.

Lph. 7 Vergabe

Auf Basis der FLB geben die Bieter fur ihre Generalunterneh-
merleistung Festpreisangebote ab. Zuséatzlich sollte bereits
mit Angebotsabgabe eine Systembeschreibung vorgelegt
und vom wertenden Architekten auf Ubereinstimmung mit
den Anforderungen des konkreten Projektes sowie der FLB
Uberpruft werden. Es hat sich ebenfalls als sehr sinnvoll er-
wiesen, besonders wichtige Nachweise schon mit der Ange-
botsabgabe einzufordern, um ungeeignete Bieter ausschlie-
Ben zu kénnen. Hier ist vor allem das Thema Brandschutz zu
beachten.

Lph. 5 Werkplanung

Nach der Beauftragung erstellt der Generalunternehmer (GU)
die Werk- und Detailplanung aller Planungsbereiche (Hoch-
bau, Statik, HLS, ELT, usw.) im angeforderten beziehungsweise
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notwendigen Umfang. Dabei Ubernimmt er grundsatzlich
die der Beauftragung zugrunde liegende Entwurfsplanung
und passt diese an sein angebotenes System an. Aus die-
sem Grund sollte im Entwurf Spielraum fur die systembe-
dingten Konstruktionsunterschiede wie Wand- und Decken-
starken gelassen werden, um keine in dieser Hinsicht unlos-
baren Probleme zu bekommen. Die Werk- und Detailplanung
des Generalunternehmers wird von den Planern des Bau-
herren begleitet und auf Ubereinstimmung mit den funktio-
nalen und qualitativen Anforderungen der FLB hin Uber-
praft. Far die bautechnisch richtige und normgerechte Aus-
fuhrung steht der Generalunternehmer als Werkplaner und
gleichzeitig ausfiihrende Firma vollumfanglich in der Ver-
antwortung.

Aufgrund dieser lediglich begleitenden Tatigkeit der
vom Bauherren beauftragten Architekten und Planer ist
eine vollstandige Beauftragung der LPH 5 gemal dem
Leistungsbild nach HOAI nicht erforderlich.

Lph. 8 Objektliiberwachung

Die Koordination der seitens des GU beteiligten Planer und
Firmen (Nachunternehmer) sowie die Uberwachung der
richtigen und normgerechten Ausfihrung im Werk und auf
der Baustelle obliegt allein dem Generalunternehmer. Die
Planer des Bauherrn begleiten die Bauausfihrung hinsicht-
lich der in der FLB beschriebenen funktionalen und qualitati-
ven Anforderungen und stellen sicher, dass diese mindes-
tens erfullt werden.

Vorschlag eines Leistungsbildes (analog HOAI)
Lph. 1-4: herkdmmlich

Lph. 5: Die Ausfuhrungsplanung wird durch den mit der Er-
richtung des Modulgebaudes beauftragten Generalunter-
nehmer erbracht. Die Planer sichten dessen Planung auf
Ubereinstimmung mit den funktionalen Anforderungen und
Qualitaten. Reduzierter Honorarsatz aufgrund geringeren
Aufwands
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Lph. 6: Ausschreibung als funktionale Leistungsbeschrei-
bung; reduzierter Honorarsatz aufgrund geringeren Auf-
wands (dies ist jedoch im Einzelfall zu diskutieren).

Lph. 7: Ausschreibung als funktionale Leistungsbeschrei-
bung; reduzierter Honorarsatz aufgrund geringeren Auf-
wands (dies ist jedoch im Einzelfall zu diskutieren).

Lph. 8: Die Planer leisten nur die Bestellwerkskontrolle
GU-Leistung hinsichtlich Qualitadt und Funktionalitat. Sie sind
nicht fur die Uberwachung der Ausfihrung (Details, DIN usw.)
verantwortlich. Die Koordinationspflicht besteht lediglich zwi-
schen Generalunternehmer und eventuell erforderlichen
Schnittstellengewerken wie Hausanschlussleistungen oder
die Freiraumgestaltung. Reduzierter Honorarsatz aufgrund
des geringeren Aufwands.

Lph. 9: herkdmmlich

Haftung

Die Planer sind fUr all jene Leistungen verantwortlich, die
ausschlieBlich durch sie erbracht werden (Lph. 1-4; Lph
6-7). Der Generalunternehmer erbringt innerhalb seiner
Leistung vollstandig die Werk- und Detailplanung sowie die
Uberwachung der Ausfuhrung. Durch die Planer werden
diese Leistungsphasen nur begleitet und nicht Uberwacht.
Dadurch Ubernehmen sie keine Haftung fur Planungs- und
Ausfuhrungsfehler.

Erstellen einer funktionalen Leistungsbeschreibung fir
die Errichtung eines Modulgebaudes

Die funktionale Leistungsbeschreibung ist zusammen mit
den Entwurfsplanen die Grundlage fur das Angebot des Ge-
neralunternehmers. Das Ziel des Bauherren, ein Bauvorhaben
zu einem Festpreis schllsselfertig erstellen zu lassen, macht
es erforderlich, alle Anforderungen an das Gebaude - sowohl
technisch als auch gestalterisch - in der funktionalen Leis-
tungsbeschreibung ausreichend zu definieren. Dabei sollte
dem Unternehmer die Moglichkeit gegeben werden, wirt-
schaftlich und einfach zu kalkulieren. Der ausschreibende
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Architekt sollte wichtige Funktionen und Qualitdten mit
ihren Mindestanforderungen beschreiben, statt sich in auf-
wendigen Details und Sonderkonstruktionen zu verlieren.
Dort, wo keine besonderen Anspriiche bestehen, sollte auch
nichts Besonderes beschrieben werden. Dies ermoglicht
dem Bieter eine wirtschaftliche Kalkulation.

Anforderungen statt Ausfiihrungen

In der klassischen Ausschreibung nach Gewerken mit Einzel-
positionen und Mengenangaben sind alle Bauleistungen so-
wie alle Bauteile mit den jeweiligen individuellen Anforderun-
gen sowie deren Zusammenflgung genau zu beschreiben.
Fur jede einzelne Position kalkuliert der Anbieter dann einen
Einheitspreis. Dafur muss jedes Detail auch exakt geplant,
konstruiert und bemessen sein, Schnittstellen mussen exakt
geplant und beschrieben werden. Diese Planungstiefe wird
aber beim modularen Bauen mit Generalunternehmern zum
Zeitpunkt der Ausschreibung nicht erreicht.

Ziel ist es also, mittels einer funktionalen Leistungs-
beschreibung die Anforderungen an ein Gebaude und des-
sen Bauteile zu beschreiben, ohne notwendigerweise ins
Detail zu gehen. Salopp gesagt ist es dem Nutzer egal, auf
was fur einer Art Geschossdecke er sich bewegt. Sie muss
lediglich seinen Anforderungen etwa an Schallschutz,
Brandschutz und Standfestigkeit entsprechen. Auf welche
Art und Weise diese Anforderungen erflllt werden, das
bleibt dem Generalunternehmer Uberlassen.

Oberflachen statt Konstruktionen

Wichtig fur den Nutzer eines Gebaudes sind hauptsachlich
die von ihm genutzten Oberflachen der Raume: Boden, Wan-
de, Decken und deren Einbauteile wie Turen und Fenster in
einer gewissen Qualitat und mit bestimmten Funktionen. Wie
jedoch die dazugehdrige Unterkonstruktion ausgebildet ist,
wie und wann der Einbau stattfindet und welches Produkt
verwendet wird, durfte den meisten Nutzern ziemlich egal
sein. Daher werden in der FLB intensiv die Qualitdten und
Funktionen der Oberflachen beschrieben. Die richtige und
normgerechte Ausfihrung des Einbaus und der dahinterlie-
genden Konstruktionen wird dem GU Uberlassen.

EINFUHRUNG

meuer - planen beraten Architekten GmoH
Modulares Bauen

Vergleich Baubetreuung

Generalunternehmer Person

14 Wochen Vorfertigung Grundsitzliches

s 12 Wochen Ausbau
—

Definition Modulbau
Zeitschiene
Generalunternehmer

Einzelausschreibungen Gebaute Qualititen
14 Wochen Vorlauf
10 Wochen Ausschreibung
8 Wochen Angebot/Vergabe
s 30 Wochen Innenaus|
T

Funktionale
Ausschreibung
—

Umsetzung

meuer - planen beraten Architekten GmbH
Modulares Bauen

Vergleich Bauweisen

Holzbau 26 Wochen Fertigungszeit Person

6 Wochen Vorfertigung Grundsétzliches

] 20 Wochen Ausbau

Definition Modulbau
Zeitschiene
Generalunternehmer

Stahlbau/Containerbau 26 Wochen Fertigungszeit Gebaute Qualitaten

Funktionale

12 Wochen Vorfertigung A hrsib
usschreibung

I 14 Wochen Ausbau

Umsetzung
Hybridbau 26 Wochen Fertigungszeit

10 Wochen Vorfertigung

I 16 Wochen Ausbau

Oben: Gegenlber der gewerkeweisen
Ausschreibung und Vergabe reduziert sich die
Baubetreuung fur den Architekten bei der
Vergabe an einen GenerallUbernehmer
erheblich.

Unten: Aus welchem Material die Raummodu-
le beziehungsweise die vorgefertigten
Elemente bestehen beeinflusst kaum die

Fertigstellung des Gebaudes.
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Funktionen statt Details

Die Darstellung von Details und die Beschreibung detaillier-
ter Konstruktionen sollte in der FLB die absolute Ausnahme
sein und nur bei besonders wichtigen Punkten zum Einsatz
kommen. Das Problem bei exakt dargestellten Details ist,
dass sie nicht unbedingt zu den Standardsystemen des mo-
dular bauenden Generalunternehmers passen. Es besteht
die Gefahr, dass diese Details dann nicht oder nur mit unver-
haltnismalig groBem Aufwand hergestellt werden kénnen.
Sich auf die reine Beschreibung von Funktionen zu be-
schranken, ermoglicht es allen Anbietern, eine Losung zu
finden, die der geforderten Funktion entspricht und in das
individuelle System passt.

Vollstandig statt teilweise

In der FLB werden alle notwendigen Anforderungen so pau-
schal wie moglich und gleichzeitig so exakt wie notwendig
beschrieben. Dies ermoglicht den Modulbaufirmen, ein wirt-
schaftliches Angebot zu erstellen. Wichtig ist, die anzubie-
tende Leistung vollstandig zu beschreiben. Der General-
unternehmer wird maximal das liefern, wozu er tatsachlich
verpflichtet ist. Vergessene oder zuséatzliche Leistungen
werden immer zu Nachtragen fUhren. Auch nachtragliche
Anderungen der Leistung, wie Anderungen von Anforderun-
gen, Raumzuschnitten oder Qualitaten fuhren schnell zu
Nachtragen. Dabei ist zu beachten, dass der Generalunter-
nehmer in der Regel viele Teilleistungen von Subunterneh-
mern einkauft und deren Leistungen mit einem Zuschlag
belegt. Dieser Zuschlag kann bis zu 25% betragen. Um den
Vorteil der Kostensicherheit bei Generalunternehmerleistun-
gen auch wirklich ausnutzen zu kénnen, ist es wichtig, alles
abschlieBend und kalkulierbar zu beschreiben. Darin liegt
die Kunst der Ausschreibung mittels funktionaler Leistungs-
beschreibung.

Unterschiedliche Anforderungen durch unterschiedliche
Landesbauordnungen

Nicht zu unterschéatzen sind die unterschiedlichen Anfor-
derungen an Bauwerke in den unterschiedlichen Landes-
bauordnungen. Gerade hinsichtlich des Brandschutzes
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und unterschiedlich eingefiihrter Normen und Richtlinien
liegen interessante Herausforderungen. Es ist daher wich-
tig, die FLB auch im Hinblick auf die Anforderungen des
Bundeslandes zu bearbeiten, in dem ein Gebaude errichtet
werden soll.

Der GU als Werkplaner und Ausflihrender

Die Besonderheit in der Abwicklung mit Generalunterneh-
mern in modularer Bauweise ist die eigenverantwortliche
Umsetzung der Entwurfsplanung in eine Werkplanung und
die dementsprechende Errichtung des Gebaudes. Es liegt
in der Verantwortung des GU, die funktionalen und gestal-
terischen Anforderungen aus der funktionalen Leistungs-
beschreibung umzusetzen. Die Planer des Bauherren be-
gleiten diese Phasen beratend und unterstitzend.

Was der Bauherr will, ist nicht zwangslaufig das, was der
GU anbietet

Es gibt Bauvorhaben, bei denen die Planer des Bauherren
nur bis zur Beauftragung des Generalunternehmers einge-
bunden werden. Dieser erstellt dann komplett eigenverant-
wortlich und unbetreut die Werk- und Detailplanung sowie
das schlusselfertige Gebaude. Davon sei an dieser Stelle
abgeraten. Was der Bauherr will, ist nicht unbedingt das,
was der Generalunternehmer in Planung und Ausfuhrung
umsetzt.

In der FLB werden die qualitativen und funktionalen Min-
destanforderungen an Bauteile zwar moglichst umfassend
beschrieben. Da bei offentlichen Ausschreibungen jedoch
Produktneutralitat geboten ist, gibt es einigen Spielraum fur
Interpretationen. Damit dies moglichst nicht ausschlieBlich
der Generalunternehmer zu seinen Gunsten ausnutzt, soll-
te der Bauherr erfahrene Planer in diese Entscheidungs-
phasen einbinden. Deshalb sollte der planende Architekt
besonderer Wert auf einen frihzeitigen und vollumfang-
lichen Bemusterungstermin legen, bei dem die Modulbau-
firma nicht nur die Muster samtlicher in ihrem Angebot
kalkulierten sichtbaren Baustoffe wie Béden, Fenster und
Turen vorlegt, sondern auch alle geplanten haustechnisch
relevanten Bauteile offenlegt.



.Der GU ist der Werkplaner” - ein Vorteil?

Es stellt sich die Frage, ob es wirklich sinnvoll ist, dass der GU
die Werkplanung Ubernimmt und damit einen entscheiden-
den Einfluss auf die Gestaltung der Details hat. Der Vorteil der
funktionalen Ausschreibung ist, dass die Mindestansprlche
des Bauherren hinsichtlich Gestaltung und Quialitat der wich-
tigen Details festgelegt werden. Damit hat der Bauherr einen
Anspruch auf die Ausflhrung in diesen Qualitédten. Bei der
technischen Umsetzung hat jedoch der GU gewisse Freihei-
ten. Diese erlauben ihm, auf gleichwertige Techniken und/
oder Produkte auszuweichen, die ihm einen wirtschaftlichen
Vorteil ermoglichen, weil er etwa diese Produkte glnstiger ein-
kaufen oder schneller beziehungsweise einfacher verarbeiten
kann. Hier haben die Unternehmer also die Moglichkeit, mit
guten Ideen Geld zu sparen und damit ein wirtschaftliches An-
gebot zu unterbreiten. Im Gegensatz zum offentlichen Bau-
herren hat der GU die Freiheit, seine Subunternehmer nach
anderen Kriterien als nur nach dem Preis auszusuchen.

Abstimmung der Fachplaner

Far die Umsetzung der Entwurfsplanung in die Werk- und De-
tailplanung benotigt der GU eigene Planer. In der Regel wer-
den alle Fachrichtungen, die der Bauherr eingebunden hat,
auch seitens des GU beauftragt. Es ist daher sinnvoll, die Pla-
ner des Bauherren und die Planer des GU maoglichst schnell zu
einem Austausch an einen Tisch zu bringen. In der Praxis ha-
ben sich groBe Planerrunden mit allen Beteiligten kurz nach
Auftragserteilung bewahrt. Dabei kdnnen Uber alle Fachberei-
che Interessen und Bedurfnisse hinsichtlich Qualitat der Pla-
nung und Ausflihrung ausgetauscht werden. Wichtig ist na-
turlich aber auch die direkte Abstimmung der jeweiligen Fach-
bereiche untereinander. Die Fachplaner des GU sollten Fragen
oder Unklarheiten idealerweise immer direkt mit den Fachpla-
nern des Bauherren abstimmen. Eine Einbindung des Bauher-
ren und dessen Architekten istimmer dann nétig, wenn es um
Fragen der Gestaltung und Abweichungen zur FLB geht.

Objektiiberwachung des GU
Der GU beziehungsweise dessen Planer Ubernehmen die
Objektuberwachung analog dem Leistungsbild der HOAI. Sie
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stellen also sicher, dass die Anforderungen der FLB genau-
so erfullt werden wie alle anderen Anforderungen hinsicht-
lich Technik und Normung. Der GU wickelt also die Baustel-
le eigenverantwortlich ab. Die Planer des Bauherren stehen
ihm dabei beratend und unterstutzend zur Seite. Gleichzei-
tig Uberwachen sie den Bau im Hinblick auf die Uberein-
stimmung mit den geforderten Funktionen und Qualitaten
sowie den terminlichen Bauablauf, um den zugesagten Fer-
tigstellungstermins sicherzustellen.

Gesehen oder freigegeben?

Die Planungen des GU sind dem Bauherrn und seinen Pla-
nern zur Sichtung vorzulegen. Dabei Uberprifen diese die
vorgelegte Planung auf Ubereinstimmung mit der FLB. Die
Prufung hinsichtlich Normung und Regeln der Technik ob-
liegt dem GU. Die Planung durchlauft also keinen klassi-
schen Freigabeprozess, sondern wird nur von den Planern
des Auftraggebers gesichtet. Damit bleibt die komplette
Verantwortung flr die richtige und normgerechte Ausfuh-
rung beim GU. Selbstverstandlich sollten die Planer des
Bauherrn im Sinne einer vertrauensvollen Zusammenarbeit
aber auf etwaige Fehler oder Abweichungen hinweisen und
damit nicht erst bis zur Abnahme des Bauwerks warten.

Plandnderungen und Nachtrage

Weil zu Beginn der Vertragsbeziehung zwischen Bauherr
und GU ein Festpreis fur ein schlUsselfertig erstelltes Ge-
baude steht, sollte es idealerweise nach der Beauftragung
nicht mehr zu Anderungswiinschen des Bauherren kom-
men. Nachtragliche Anderungen der Planung beziehungs-
weise Anforderungen und Qualitaten nach Auftragsverga-
be fuhren grundsatzlich zu Mehrkostenanspriichen des Ge-
neralunternehmers. Hier gilt es auch zu bedenken, dass der
GU in der Regel Zuschlage auf Subunternehmer- und Lie-
ferleistungen berechnet.

Andererseits kann eine vom GU vorgeschlagene Ande-
rung sowohl einfacher und besser in der AusfUhrung als
auch preisgunstiger sein. Es ist durchaus verhandelbar,
dass der GU dem Bauherren fur die Zustimmung zu einer
geanderten Ausfuhrung ein Minderpreisangebot macht.
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